EDITORIAL

Dos circunstancias afortunadas hacen posible que quién suscribe pueda
JSirmar, por ultima vez, la nota editorial de Anales.

La primera responde a un designio institucional consolidado a través de mds
de diez anos y es producto de la continuidad en sus tareas. La segunda es
expresién de un reconocimiento por entero atribuible a la generosidad del actual
Director del Instituto.

Al asumir nuestras funciones en agosto de 1990, tal como se reseriara en
el discurso conmemorativo del décimo aniversario de esta querida casa,
presentimos la imperiosa necesidad de trazarnos objetivos dificiles pero concre-
tos, como reclaman los expertos.

El primer objetivo, dar contenido real a la denominacion de Instituto
Nacional, creemos que se cumplié, en tanto que las grandes lineas de
investigacion disenadas en nuestro plan de desarrollo institucional 1989-1993
tomaron cuerpo en protocolos de hondo significado en el conocimiento de la salud
mental y los factores que la perturban. Algunos de estos proyectos merecieron
reconocimiento internacional o son de cardcter multicéntrico. Pero ademds
nuestra vigencia a escala nacional se hizo patente cuando el Programa de Salud
Mental Comunitaria en el Trapecio Andino, dependiente de la cooperacién
italiana, solicité formalmente al Instituto se encargara de la capacitacién de
promotores de salud asi como personal médico y de otras profesiones de salud,
en el ambito de la salud mental.

El segundo objetivo alcanzaba sonoridades quiméricas, en el contexto de la
crisis generalizada del Sector Salud y la carencia de recursos fiscales, al punto
de exaltar a algunos corifeos de los inevitables agoreros del infortunio. Y, sin
embargo, se repararon los calderos, se implementé un taller de mecdnica que
permitio mantener operativas todas las unidades moviles del Instituto, se
reequipé la Unidad de Electrénica con modernos instrumentos audiovisuales, se
inauguré una nueva central telefénica, con intercomunicadores y equipo de
Jacsimil incluidos, se produjo la reconversion del servicio de computo mediante
un sistema integrado de informatica, se contrataron servicios de limpieza y
vigilancia para una éptima presentacién y seguridad del local central y hasta
se pudo dotar de vestuario y alimentacién a todo el personal de la institucion.
En dos palabras, no sélo se recuperé la capacidad instalada encontrada sino
que se dieron las condiciones materiales para una mayor productividad.

Todo ello en medio de una sostenida politica de reduccion de personal y
de un proceso de reorganizacién del Sector que a la fecha no termina.

La consecucion del tercer objetivo era la palanca para alcanzar el logro de
los dos anteriores. Utilizando la capacidad instalada y la pericia de los
profesionales de los servicios de diagndstico asi como un uso racional de tarifas
diferenciales, con especial cuidado en no desatender a los mds necesitados, se
consiguieron los_fondos que requerian los bienes y servicios antes mencionados.
Pero seria mezquino negar que el bien ganado prestigio del Instituto, la
presentacién oportuna de planes y programas viables y el esfuerzo de todos



sus integrantes, aiin desde posiciones criticas, es lo que posibilité la efectivizacién
de una nueva donacién de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
(JICA), en medio de un panorama de aislamiento crediticio hacia el pais y de
desconfianza de los organismos financieros internacionales hacia las entidades
del Sector Publico. Por eso, al inaugurar esos nuevos servicios, era imprescindible
dejar grabado el nombre de JICA en sendas placas recordatorias.

Con ese mismo espiritu de gratitud, el Cuerpo Médico perennizé en bronce
la conmemoracién del centenario de uno de los epénimos del Instituto: El Profesor
Honorio Delgado. Que la memoria de tan ilustre peruano nos haga superar
nuestras divergencias en esta hora dificil.

La quietud y el sosiego son posibles en el reino de los cielos, pero es en
el reino de este mundo, como quiere Carpentier, que el hombre alcance la
grandeza. Porque se plantea TAREAS. Sigamos en la tarea.

JORGE CASTRO MORALES



