SEMINARIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL
DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD MENTAL
«HONORIO DELGADO - HIDEYO NOGUCHI»

1989 - 1993

En enero de 1989 , con los aus-
picios de la OPS/OMS, tuvo lugar el
Seminario-Taller : Proyecto de Desa-
rrollo Integral del Instituto Nacional
de Salud Mental «Honorio Delgado-
Hideyo Noguchi» (INSM) 1989-1993.
El personal profesional en conjunto
con el técnico administrativo crearon
un espacio para reflexionar y discutir
los objetivos y metas institucionales
del INSM. Los antecedentes del re-
ferido Seminario se remontan al ano
1987, cuando los Drs. A. Perales y C.
Sogi (Departamento de Investigacion
del INSM), hicieron un estudio sobre
diagnéstico de problemas al interior
de la institucion. El analisis de los
resultados demostré que el sistema
organizacional, mas que las perso-
nas, adolecia de deficiencias, que ex-
plicaban en gran medida el malestar
y diversos problemas de variado or-
den en el INSM. Visualizada asi la
problematica, el siguiente paso co-
rrespondié a buscar alternativas de
solucién. Tiempo después, en el se-
gundo semestre de 1988, se organizo
un cursillo de Administracién Estra-
tégica en el INSM, con el concurso de
la Lic Isabel Miyashiro y el Ing. Ri-
cardo Rodriguez, profesionales ambos
de la Universidad del Pacifico. Coinci-
dentemente, el 8 de julio del mismo
ano, por Resolucion Ministerial, el
INSM fue designado ente para
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implementar la politica de salud
mental en el Ambito nacional, esto es
«constituirse en la instancia con fun-
ciones de asesoria técnica y norma-
tiva, asi como ejecutivas, encargada
de promover, planificar, programar,
supervisar, controlar y evaluar las
acciones en el ambito de la salud
mental». Con esta responsabilidad
oficial, el INSM tuvo que revisar ne-
cesariamente sus metas organiza-
cionales.Asi, se conformé el Comité
Permanente de Desarrollo Integral del
INSM, presidido por la Dra. Maita
Garcia y el Dr. Alberto Perales,
constituyéndose sus otros miembros
en sub-comités: Investigacion: Drs.
Aitor Castillo, Martin Nizama y Ce-
cilia Sogi; Docencia: Drs. Hugo
Chavez, César Sotillo y Héctor Tovar;
Asistencia: Drs. Dante Warthon, Luis
Matos, José Lopez y Jorge Castro
Morales. Este mismo Comité, amplia-
do por el Director Administrativo, Sr.
Julio Lama y otros profesionales de
los diferentes servicios, asumié la
responsabilidad organizativa del se-
minario en referencia. La experiencia
del seminario, asi como el marco
tedrico que sustento la actividad fue
motivo de una publicacion financiada
por CONCYTEC, la misma que fue
difundida a otras instituciones de
salud. La finalidad de resumirla, a
través de éstas paginas obedece, de



C. Sogi

un lado, a la creencia que el esfuerzo
fue meritorio, y de otro, al conoci-
miento que, a pesar de la crisis por
la que atraviesa el pais, es siempre
factible convocar a un grupo humano
que trascendiendo los intereses per-
sonales luche por la tinica alternativa
viable en estas situaciones: el desa-
rrollo, en este caso, institucional. Asi,
mas de un centenar de trabajadores
del INSM participaron activamente en
torno a la formulacién de estrategias
que canalicen los objetivos axiales: la
investigaciéon, docencia y asistencia,
en dicho orden, altamente especiali-
zados en el INSM. Durante el semi-
nario se tuvieron presentes las pautas
administrativas para la discusién de
las metas. Finalmente, a través de las
actividades grupales, los participan-
tes precisaron las metas: en Investi-
gacion: desarrollar cinco proyectos
troncales en el INSM, en las areas de
1) Epidemiologia, 2) Modelos alterna-

tivos de atencion y tratamiento, en
todas las disciplinas, 3)Investigacion
de aspectos psico-socio-culturales en
salud mental, 4) Alcoholismo y
farmacodependencia; y 5) Psiquiatria
biolégica. En Docencia: continuar con
la docencia y capacitaciéon para todas
las disciplinas de la salud mental. En
Asistencia: desarrollar modelos alter-
nativos de atencién y tratamiento, y
la descentralizacion de servicios, a
través de un adecuado programa de

.salud mental comunitario. Los res-

ponsables de la organizacion del se-
minario consideran que con dicho
certamen se trazo el futuro rumbo del
INSM: sin embargo, son conscientes
que aun queda mucho por hacer. Asi,
en ultimo término, el futuro de la
institucion dependera del trabajo so-
lidario y constante que desplieguen
sus miembros, con el necesario apoyo
de las autoridades del sector.
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