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EL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD MENTAL
“HONORIO DELCADO-HIDEYO NOGUCHI” EN SU TERCER ANIVERSARIO

Junio 84 — Junio 85

Por JAVIER MARIATEGUI *

Introduccion

El Convenio de Cooperacién Técnica y Econdmica para el desarrollo de
un Proyecto de Salud Mental suscrito entre nuestro pais y el Gobierno del Japdn
el 20 de mayo de 1980, culminé en la fecha correspondiente de 1985. Desde
1983 la Alta Direccién del Ministerio inicié las gestiones encaminadas a extender,
por dos afios mds, el Acuerdo Bésico sobre Cooperacién Técnica, para contribuir
al desarrollo pleno de los términos del mencionado Convenio, que dié origen al
Instituto Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado-Hideyo Noguchi”. Con
este propdsito, el objetivo esencial de nuestra visita al Japdn en setiembre de
1984, fue presentar, a los representativos de la Agencia de Cooperacién Interna-
cional del Japén (JICA) y los directivos del Ministerio de Salud de
ese pais, los elementos de juicio para la evaluacién de las actividades cumplidas
por el Instituto, requisito insoslayable para darle curso formal a la ampliacién
solicitada. Finalmente, del 29 de enero al 10 de febrero de 1985, recibimos
la visita de la Comisién Evaluadora Final del Convenio, presidida por el Dr.
Takeo Doi. Después de un intenso trabajo de evaluacién documentaria, opera-
tiva y sobre la realidad, la mencionada Comisién concluyé en el sentido de re-
comendar la peticién de ampliacién en atencién a que los desarrollos logrados
por el Instituto hasta esa fecha rebasaban la expectativa inicial, encomigndose
“el singular esfuerzo creativo del personal del Instituto que cumple paralela-
mente funciones de investigacién, docencia y asistencia de alta calidad”, ademas
del Programa de Psiquiatria Comunitaria, objetivo central del Proyecto original.

Finalmente el 20 de mayo del ano en curso, como resultado de las reco-
mendaciones de la Comisién Evaluadora Final se suscribié el Acuerdo de Amplia-
cién, por un periodo de dos afos adicionales, del Programa de Cooperacién Técni-
ca mediante la firma de un documento suscrito a nombre del Representante Re-
sidente de la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén sefior Yashu-
hiro Omine, del sefior Vice-Ministro de Salud Dr. Luis Trelles Montero
y el Director del Instituto. Con el mencionado Acuerdo se abre para nuestra
Institucién un panorama promisor en el corto plazo, que permitird el desarrollo
total de las actividades programadas y el afianzamiento de la posicién rectora del
Instituto, a nivel nacional, en la investigacién, la docencia superior, la asistencia
especializada y la proyeccién social en el campo de la salud mental.

* Director del INSM, Profesor Principal de las Universidades Nacional Mayor de San
Marcos v Peruana Cayetano Heredia, Lima.
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Con este auspicioso exordio, nos es grato revisar de modo sucinto las
tareas desarrolladas por el Instituto al cumplirse el tercer aniversario de su
fundacién.

Investigacidn

La investigacidn, primera prioridad del Instituto, se ha consolidado en
el ano transcurrido tanto en lo que se refiere a sus labores concretas cuanto
en lo atafiedero al perfeccionamiento de su estructura interna. Sobre esto dltimo
s¢ han introducido cambios en el procedimiento de evaluacién de los proyectos
con la utilizacién de consultores expertos en la materia y la realizacién de las
llamadas *‘Conferencias de Investigacién™, encaminadas a la presentacién interna
de los proyectos en desarrollo, en variado nivel de su curso evolutivo, al plantel
del Instituto, con la finalidad de mejorarlos con las criticas y sugerencias enca-
minadas a lograr lo que el Jefe de este Departamento, Dr. Alberto Perales, ha
llamado acertadamente “atmésfera terapéutica de investigacién”. Las reuniones
de supervisién, mediante las cuales se ofrece apoyo metodolégico a los profesio-
nales en sus respectivos pre-proyectos y proyectos, en 1984 alcanzaron un total
de 202 sesiones. De los 23 proyectos iniciales se han terminado 12 y con
excepcién de 2, interrumpidos definitivamente por causas no superables, los
demds se encuentran en la Gltima etapa de su culminacién.

El Departamento ha elaborado, como conceptualizacién de su experien-
cia administrativa, el correspondiente Manual de Procedimientos que establece
conexiones interinstitucionales tanto a nivel nacional cuanto a nivel internacional.
Las conexiones nacionales incluyen entidades como el CONCYTEC, el AMIDEP,
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Universidad Peruana Cayetano
Heredia, el Instituto Nacional de Estadistica, el Instituto de Investigacién Nutri-
cional, el Hospital Hermilio Valdizin, el Centro de Salud Mental del Cuzco,
la Escuela Nacional de Salud Ptblica, el Hospital de Chulec en La Oroya, la
Sanidad de las Fuerzas Policiales y la Clinica Psiquidtrica de Vitarte. Entre
los vinculos con el exterior se sefialan los contactos con la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS/OPS), Universidad de Los Angeles en California (UCLA),
la Universidad y el Instituto Psiquidtrico de Illinois, la Universidad de Pittsburgh,
la Universidad de Alabama en Birmingham y la American Society of Hispanic
Psychiatry.

El Departamento de Investigacién ha continuado publicando con el auspi-
cio de Rhéne Poulenc, los “Sumarios de Articulos sobre Salud Mental”, habiendo
aparecido recientemente el dltimo ndmero (3-4) del volumen I que completa
el afio de 1983. Estd en prensa un nimero dnico correspondiente a 1984 y a
partir del presente afio esta publicacién, a la que se ha dispensado una acogida
tan favorable entre los psiquiatras nacionales, tendrd un alcance latinoamericano,
esto es, un amplio tiraje que ha de extender este singular esfuerzo de calificados
miembros del Instituto a los colegas de esta parte de nuestro Hemisferio. Debe-
mos recalcar que el éxito de esta publicacién, es una expresién més del trabajo
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de su Director y su cuerpo de redaccién, lo que explica el interés de la importante
firma francesa que lo auspicia de extender el campo de su lectoria al &mbito
hispano-parlante, para lo cual hemos solicitado, a las revistas que constituyen
las fuentes de estos sumarios, la autorizacidn correspondiente.

Un aspecto del mayor interés es la organizacién del Seminario de Priori-
zacién de la Investigacién en el campo de la Salud Mental. La idea de realizar
este Seminario nacié de una sesién del Comité Consulttvo Nacional, después de
revisarse la labor cumplida por el Departamento de Investigacién. Entonces re-
sulté imperativa la necesidad de la priorizacién de las dreas de investigacién de
interés nacional y como el complemento insoslayable del Primer Seminario Na-
cional organizado por el CONCYTEC y el INSM en diciembre de 1982. El Comité
encargado de su organizacién, presidido por el Profesor Carlos Alberto Seguin,
Presidente del Comité Nacional Consultivo del Instituto, estd trabajando activa-
mente y con los resultados del Seminario se ha de detectar finalmente, en estricto
orden de prelacién, las 4dreas especificas de la Salud Mental en nuestro pais que
requieren nuestra indagacién. Se trata del primer intento serio en este sentido
en nuestro medio, lo que permitird al Instituto responder a la pregunta de qué
es lo que la realidad nacional exige esclarecer, para lograr, de este modo, la
calendarizacién de la investigacién de conformidad con las dreas sensibles detec-
tadas y ofrecer asi una contribucién sustantiva a las demandas acuciantes del pais.
Se sabe que la investigacion, como actividad individual, es un esfuerzo creativo
que debe ser estimulado plenamente; pero es indispensable, sobre todo en estos
tiempos, propender a la planeacién de la misma, que incuestionablemente ha de
ordenarse de conformidad a las prioridades que la realidad nacional demanda.
La Comisién Organizadora viene trabajando desde enero del presente afio, se ha
estructurado el programa preliminar y se ha realizado una encuesta entre los
investigadores asistentes al Primer Seminario con el fin de evaluar el grado de
influencia ejercido por dicho evento sobre los participantes. La fecha tentativa
de la reuni6n estd sefialada entre la dltima semana de noviembre y la primera
de diciembre del afio en curso.

Docencia

Las actividades docentes durante el afio transcurrido han estado a cargo,
hasta septiembre de 1984, del Departamento de Investigacién. Sélo a partir de
entonces asumid la encargatura del mismo el Dr. Hugo Chavez Ortiz. Las ac-
tividades de este Departamento pueden dividirse en dos dérdenes mayores:

1) Actividades docentes en general, y
2) Actividades de la Unidad de Capacitacién.

Las actividades docentes en general comprenden las reuniones bibliogra-
ficas, las presentaciones clinicas, las conferencias regulares, los cursos y cursillos
de post-grado y la docencia de pre-grado. De enero a diciembre de 1984, se
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realizaron 23 reuniones bibliograficas, habiéndose encargado tanto a residentes
del Programa de Scgunda Especializacién cuanto a psiquiatras de planta la pre-
paracién de las mismas; un resumen distribuido con anticipacién facilitaba la
mds activa discusién del tema expuesto. Las presentaciones clinicas, durante
¢l mismo lapso, en nimero de 40, estuvieron a cargo de los residentes del Pro-
grama de Formacién de Psiquiatras de la Universidad Peruana Cayetano Heredia.
El 75% de la casuistica correspondié a adultos y el 25% a nifios; también en
esle caso, para facilitar y enriquecer la discusion diagndstica y la orientacién
terap€utica, se repartieron anteladamente los resimenes de las historias clinicas.
En lo que se refiere a las conferencias, se realizaron en el afo calendario 37,
16 por especialistas psiquiatras, psic6logos y neurélogos nacionales provenien-
tes de otras instituciones, 16 por especialistas del Instituto y 5 por invitados
extranjeros. Del 5 al 9 de noviembre de 1984 se dicté un Curso de Psicofar-
macologia Avanzada, animado por el Dr. John Davis, Director de Investigacién
del Instituto de Psiquiatria de Illinois y psicofarmacélogo de reputacidon mundial;
ademds de las exposiciones formales se realizaron grupos de discusidn y talleres
especificos examinaron algunos proyectos de investigacién psicofarmacdlogica.
Participaron del Seminario psiquiatras invitados de otros servicios especializados
de Lima y de algunos otros lugares de la Repiiblica. Como una preparacién
anticipada, de Julio a Octubre del mismo afio, se realizé un Cursillo de Psico-
farmacologia Clinica, destinado a los profesionales del Instituto y a los médicos
residentes, con el método de conferencias y mesas redondas. En esta actividad,
ademds del Departamento de Docencia participé el Laboratorio de Psiquiatria
Bioldgica vy el Comité de Accién Cientifica del Cuerpo Médico del Instituto.
Organizado por el Departamento de Nifios y Adolescentes, se realizé un
Curso de Psiquiatria Infantil para Pediatras que se extendié del 5 de noviembre
al 15 de diciembre de 1984. Contd con los auspicios de la Organizacién Paname-
ricana de la Salud, la Universidad Peruana Cayetano Heredia y la Sociedad Perua-
na de Pediatria, Este Curso, que fue de organizacion muy cuidadosa, fue seguido
por 37 médicos, 16 de ellos residentes de pediatria y se revisé de modo sistema-
tico Ia actualizacién de los contenidos mds importantes de la psiquiatria del Nifo
y del Adolescente. Para un Curso de esta extensién, la mayor dificultad estuvo
en el tiempo que tenian que dedicar los médicos-alumnos para su atencidn plena
y ello explica la razén por la que habiendo sido previsto para 60 médicos sélo
se contara con la asistencia regular de 37. Para la dltima semana del mencio-
nado curso se contdé con la presencia del psicélogo clinico de la Universidad de
Temple, Filadelfia, Dr. Philip Kendall, quien fuera distinguido como Profesor
Visitante por la Universidad Peruana Cayetano Heredia. El Dr. Kendall concu-
rrié como experto de la OMS/OPS, entidad auspiciadora que contribuyera con
una suma de alrededor de 2,500 délares para los gastos fungibles del citado curso.
El Instituto pudo presentar un Segundo Curso Tedrico-Prictico sobre
Diagnéstico Practico y empleo del DSM-III, por segundo afio consecutivo, ani-
mado por el Dr. Juan Enrique Mezzich, Consultor de la Organizacién Panameri-
cana de la Salud. Este curso que se realizé del 2 al 17 de enero de 1985,
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estuvo enderezado a cumplir las siguientes metas: discutir los aspectos esenciales
de la evaluacién diagndstica y los componentes mayores de la Clasificacién Inter-

nacional de Enfermedades (CIE-9) y Tercera Revisidn de la Clasificacion de
Desérdenes Mentales de la APA (DSM-1I1); familiarizar a los participantes con
la correcta utilizacién del Formato de Evaluacién Inicial, esto es, el instrumento
esencial de la Historia Clinica del Instituto; incrementar la experiencia y destreza
de los participantes en ¢l empleo del Sistema de Diagnéstico DSM-III; y pro-
veer la oportunidad para el intercambio de ideas acerca de las necesidades y pro-
blemas de evaluacién diagndstica en instituciones varias y en situaciones especia-
les. Lo siguieron alrededor de 70 profesionales de la salud mental (psiquiatras,
psicélogos, asistentas sociales, enfermeras) tanto del Instituto cuanto profesiona-
les invitados de otras instituciones especializadas del pais. Presentado con &gil
metodelogia, ademés de las exposiciones de estilo y las discusiones clinicas, el
componente experiencial estuvo dado por varias sesiones précticas en las que
los participantes pudieron ejercitar sus habilidades diagndsticas con historias cli-
nica seleccionadas. El empleo de la video-grabacién y otros recursos de tecno-
logia educativa, facilité grandemente el desarrollo de este curso que deseariamos
repetir, también con el apoyo de la Organizacion Panamericana de la Salud, €l
préximo afo, esta vez con la concurrencia de algunos colegas latinoamericanos
becados con este propdsito.

Finalmente, del 9 al 15 de abril de 1985 se desarrollé el Curso de Psi-
quiatria Comunitaria, dictado por el Asesor Temporal de la OPS Dr. José Arana
Gallegos, quien ademds del curso formal, que contd con una asistencia que
superd todas las previsiones (més de 150 concurrentes), con un nimero aprecia-
ble de psiquiatras de Lima y de otros Departamentos de la Repiblica, realizd
una evaluacién de nuestro Programa de Psiquiatria Comunitaria, con repetidas
visitas de trabajo a los Centros Periféricos, y contribuyé a la preparacién de un
instrumento para la evaluacién permanente de este tipo de trabajo. Debemos
seflalar que la evaluacién del trabajo que cumple el Instituto en la periferia del
Cono Norte de Lima Metropolitana, por un experto en el drea, es altamente
positiva y estimulante para los profesionales que cumplen esta labor, desde
luego perfectible en varios aspectos de su praxis.

Con ocasién de la visita de la Comisién Evaluadora Final del Convenio,
el Departamento de Docencia programé dos interesantes actividades con los psiquia-
tras japoneses visitantes. Asi, el doctor Takeo Doi, disertd sobre el concepto de
“amae” y su importancia en la psicologia y psiquiatria japonesa, y el doctor Masa-
hiro Asai actualizd el tema de la problemdtica de la memoria y sus perturbaciones
psicopatoldgicas.

En lo que se refiere a la docencia de postgrado, el Instituto ha realizado
tareas con los residentes del Programa de Segunda Especializacién de las Univer-
sidades Peruana Cayetano Heredia y Nacional Mayor de San Marcos. El Instituto
es una de las sedes para el desarrollo del Programa de Formacién de Psiquiatras
de la UPCH, contando en su presupuesto con seis plazas para residentes a las
que se agregan siete pertenecientes al mismo Programa cuyas plazas pertenecen
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al Hospital Victor Larco Herrera. El incremento notorio de interés por nuestra
especialidad, que ha obligado a més que duplicar el nimero de plazas, es tam-
bién expresién del prestigio creciente de este Programa para los médicos recién
graduados. En este sentido, nos es grato sefialar el apoyo comprensivo de las
altas autoridades del Ministerio, en acatamiento de la actual politica que hace
de la psiquiatria una de las especialidades que requiere mayor desarrollo para
atender los servicios existentes en el pais y los que pronto entrarin en actividad.

La docencia de pre-grado también se realiza en el Instituto con la tota-
lidad de los alumnos de la UPCH vy algunos grupos de estudiantes de San Mar-
cos. El Instituto es un escenario novedoso en la formacién del estudiante de
medicina y ofrece una imagen radicalmente distinta de la tradicional con res-
pecto a la psiquiatria. El modo como esta nueva imagen ha de gravitar en
la mejor formacién psiquidtrica del médico en general y en el fomento de las
vocaciones por la especialidad, es asunto que esclareceremos en un plazo corto.

El Departamento de Docencia tiene programadas para el presente afio
varias visitas de importancia. Sélo mencionaremos dos significativas: la visita
del Profesor Pierre Pichot, ex Presidente de la Asociacién Mundial de Psiquia-
tria, prevista para setiembre del afio en curso, y la del doctor Zbignew Lipowski,
experto en Medicina Psicosomética del Clarke Institute de Ontario, Canadi.
Asimismo, en el segundo semestre, se desarrollard un Curso de Psiquiatria para
médicos generales de conformidad a un proyecto preparado en nuestro Insti-
tuto por el doctor Ignacio Lépez-Merino.

Dependencia del Departamento de Docencia es la biblioteca y la hemero-
teca del Instituto, incrementadas en los Gltimos meses por discretos pero signi-
ficativos donativos. Desde el presente afio se cuenta ya con la videoteca, que
reune, al lado de la videograbacién de material clinico, el registro en imagen
de los eventos mds relevantes de la psiquiatria peruana de nuestros dfas. El
Instituto, en acatamiento de la Resolucién Ministerial N 0326 84—SA—DVM
del 12 de diciembre de 1984, ha creado el Centro Nacional de Documentacidn
Histérica de Psiquiatria y Disciplinas Conexas, como programa dependiente
directamente de la Direccién. Una de las actividades del mencionado Centro es
la formacién de la videoteca de la especialidad. Asimismo, nos es grato infor-
mar que en la fecha y gracias a nuestro equipo de microfilmacion, se tienen
las microfichas de todas las Revistas Psiquidtricas y de Disciplinas Conexas
aparecidas en el Pert en lo que va corrido del presente siglo. Como complemento
de esta tarea, cumplimos con informar que el Centro de Cémputo, gracias a
la diligencia de su Jefe, el sefior Joaquin Novara, tiene desde hoy en la com-
putadora todos los datos contenidos en la segunda edicién de la Bibliografia
Psiquidtrica Peruana, publicada en enero de 1982 por el doctor Oscar Valdivia
Ponce. A partir de ahora podemos ofrecer a todos los estudiosos del pais y del
exterior, la informacion atafiedera a la produccidn psiquidtrica peruana en los
diferentes aspectos o capitulos en que ella se divide.
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Epidemiologia y Programacion

El Departamento de Epidemiologia y Programacidn, cuya Jefatura ejerce
el doctor Kenny Tejada, ha tenido en el afio que se revisa una actividad im-
portante tanto en lo que concierne a tareas dentro del Instituto cuanto a obliga-
ciones cumplidas fuera de él. En lo que se refiere a este tltimo aspecto el men-
cionado Departamento participa en la Comisién Encargada de la Organizacién
del II Seminario de Priorizacién en Salud Mental y tiene una destacada actua-
cion en los trabajos encaminados hacia la formulacién de un proyecto del Sub-
Sistema Nacional en Salud Mental. Por sugerencia de nuestro Instituto, la
Resolucion Ministerial N 0220—84—SA DVM de fecha 21 de Agosto de 1984
y su sustitutoria, la Resolucién Ministerial N¢ 0293—84—SA, la Alta Direccién
del Ministerio encargé la formacién del mencionado proyecto que debe reali-
zarse en tres etapas: en una primera, comprendera el acopio de la informacién
producida en los Centros Especializados de Lima Metropolitana: en una segunda,
ha de cubrir la informacién de la produccién en el campo de la Salud Mental
en todo el pafs; y, en una tercera, con la utilizacién de formularios tinicos, de
eficacia previamente comprobada en estudios piloto sobre aspectos estadisticos,
permitird obtener, ademds de los datos demogréficos y diagndsticos indispen-
sables, toda la informacién pertinente para conocer la realidad psiquiatrica de
las diversas regiones del pafs, evaluar la cantidad y calidad de su produccién
y sobre esta base, proyectar su desarrollo futuro. No es necesario enfatizar la
importancia que tendrd, la futura programacién en el campo de la Salud
Mental y de la asistencia psiquiétrica, el establecimiento del Sub-Sistema Na-
cional mencionado, que ha de integrarse al Sistema Nacional de Informacién
en Salud en el que viene trabajando el Ministerio desde hace algiin tiempo, bajo
la conduccién de la Oficina General de Informatica y Estadistica.

Finalmente, en octubre de 1984, el Departamento de Epidemiologia y
Programacién terminé su participaciéon en la elaboracién de las “Normas de
Atencion en Salud Mental segiin Niveles de Complejidad” y de las “Normas
de Rehabilitacién en Salud Mental”.

Del 15 al 29 de mayo de 1985 el Instituto ha recibido la visita del doctor
Hiroshi Egawa, destacado experto japonés en programacién y administracién
hospitalaria, quien cumplié un intenso programa de trabajo, con la participa-
cién de este Departamento, encaminado tanto a establecer los criterios para la
organizacién y sistematizacién de la informacién producida en el Instituto,
cuanto la derivada del Programa de Psiquiatria Comunitaria. La presencia del
Dr. Egawa en Lima, por tercera vez, ha permitido también que tome conocimiento
de las tareas que cumple la Comisién encargada del Sub-Sistema Nacional de
Informacién en Salud Mental.

Este Departamento, por otro lado, ha continuado prestando asesoria y
revisando los Manuales de Procedimientos de los Departamentos, Servicios y
Unidades del Instituto y actualmente se encuentra revisando el Manual General
de Organizacién y Funciones que, después de estos afios de experiencia sensibili-
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zante, requiere revisiébn y complementacién. Es de destacar también el apoyo
brindado por este Departamento en el Proyecto de la Asociacién Civil de apoyo
al Instituto que, con ¢l anagrama de PROMESA (Pro Salud Mental), estard des-
tinado a colaborar con diversas actividades del mismo, principalmente a través
de la captacién de fondos del sector privado destinados mayormente al Pro-
grama de Psiquiatria Comunitaria y como una contribucién efectiva para el
tratamiento de los pacientes indigentes. Finalmente, cabe mencionar la colabo-
racién que brinda este Departamento en la organizacién del Programa Acadé-
mico de Administracion en Salud (PROASA) de la UPCH.

Departamento de Adultos y Geriatria

El Departamento de Adultos y Geriatria, jefaturado por el doctor Ignacio
Lépez Merino, ha tenido una intensa tarea asistencial en las diversas modali-
dades de la atencién psiquidtrica, labor que cada dia resulta mds copiosa
y diversificada. En lo que atafie a la Consulta Externa, Servicio encargado al
doctor César Sotillo, en el afo calendario de 1984 se atendieron 1071 pacientes
nuevos y 417 reingresantes, lo que hace un total de 1488 atendidos; y desde
que el volumen de pacientes continuadores fue de 5992, ¢l total de consultas
se elevé a 7.440. Se atendidé pues, casi un centenar de pacientes nuevos al mes
y, como suele registrarse en la asistencia psiquidtrica ambulatoria, en nuestro
medio, predominaron los pacientes del sexo femenino sobre los varones (59.9%
versus 40.1%) . Si se compara estos datos con los de 1983 se aprecia un aumento
del 19.1% en lo que se refiere a pacientes nuevos (172), con un incremento en
el volumen total de consultas del 23.9% (2544). Este aumento es significativo
desde que el Instituto no ha variado su politica de estudio intensivo del caso,
y por otro lado, con la apertura de nuevos servicios de hospitalizacién, se ha
producido una disminucién de médicos en el Servicio de Consulta Externa. La
afluencia creciente y la exigencia mantenida en el estudio y manejo terapéutico
cuidadoso de los pacientes, se refleja en una “lista de espera” que ya resulta
preccupante pues el consultante que no presenta sintomatologia de emergencia,
debe esperar a veces hasta tres semanas para ser atendido. Este fenémeno, que
se registra a nivel mundial en los centros calificados de atencién psiquidtrica,
de algin modo se atenda con el funcionamiento del Servicio de Emergencia,
desde el mes de Febrero de 1985, a cargo del doctor Dante Warthon. Se trata
atn de la emergencia que se registra en las seis horas de la mafiana y que por
razones de limitacién de recursos no puede alin convertirse en un servicio con-
tinuado de 24 horas. Considerando que el Instituto es un centro de investigacién
y de asistencia activa, no puede desvirtuarse su finalidad aceptando una aten-
cién plena, que en poco tiempo sobrecolmaria sus instalaciones, deformando
asi los criterios que han presidido su organizacién y funcionamiento.

Como se ha expresado en oportunidades anteriores, una parte conside-
rable de los solicitantes de atencién que habitan en el Cono Norte son derivados
a los Centros Periféricos ligados al Instituto, lo que facilita la atencién y evita
la desercién del paciznte que requiere continuar un tratamiento, propicidndose
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asi la llamada asistencia intracomunitaria. Sobre el particular, existe en el dis-
trito de Independencia un programa de seguimiento de cerca de 50 pacientes
esquizofrénicos, que se asisten en sus domicilios y son atendidos de manera con-
tinua a través de las visitas domiciliarias de enfermeria, que supervisa y ejecuta
la administracién por via parenteral de psicofdrmacos de liberacidén retardada.

En lo que atane a los diagndsticos, los mdas frecuentes en la Consulta
Externa de Adultos y Geriatria han sido los trastornos neurdticos (29.4%).
las psicosis esquizofrénicas (12.9%), las reacciones de adaptacién (7%), las
psicosis afectivas (4%), los desérdenes de la personalidad (3.4%) y una mis-
celanea de otros cuadros.

El 7 de marzo de 1984 se abrié el Pabellon de Hospitalizacion de Adul-
tos con 50 camas, la mitad para cada sexo, y desde el 15 de enero del afioc en
curso se pusieron en servicio otras 50 camas para adultos, con lo que se ha com-
pletado la capacidad total del Pabellén B. De marzo a diciembre de 1984 ingre-
saron 243 pacientes, en su gran mayoria adultos jovenes (86.8%); 24 adoles-
centes, entre 15 y 17 anos (9.9%), fueron ingresados en los servicios de adultos
y 8 ninos (3.3%) también fueron acomodados en el mencionado pabellén. La
edad promedio de la poblacién hospitalaria ha sido de 28 aifios, lo que expresa
que estamos actuando sobre una poblacién joven y econdémicamente activa,
Para el lapso mencionado la estancia promedial fue de 42 dias y el giro-cama
de 3 pacientes. Si anualizamos la producciéon de marzo de 1984 a marzo de
1985 obtenemos una estancia promedial de 44 dias. Es principio en el Instituto
no extender las internaciones mas alld de los 45 dias.

En lo concerniente a los diagndsticos de los pacientes hospitalizados, los
mds frecuentes corresponden a la psicosis esquizofrénica (36.6%), a otras psi-
cosis no orgénicas (22.6%), a los desérdenes y a las psicosis afectivas (21.8%)
y a los trastornos neurolégicos (6.6%). Las modalidades terapéuticas empleadas
se ajustan a esta politica de estancias breves, esto es, se trata de procedimientos
activos, dirigidos a producir rédpidos cambios en las condiciones mentales y emo-
cionales de las personas asistidas.

Al lado de la atencion psicosocial, en la que interviene todo el equipo de
Salud Mental (Psiquiatra, Psicélogo, Asistenta Social, Enfermera, Terapeuta
Ocupacional) y que utiliza técnicas psicoterdpicas varias (de apoyo, de grupo,
familiar, conductual, etc.), se emplean los recursos famacoldgicos de los que
dispone hoy la psiquiatria moderna y que tanto han variado el prondstico de
las enfermedades mentales en nuestro tiempo.

Para esta atenciéon numéricamente expresiva de actividad y fluidez en
las acciones terapéuticas, se ha contado con una excepcional dedicacién del
personal profesional y auxiliar, habiéndose logrado una asistencia psiquiétrica
de buen nivel para la poblacién usuaria de nuestros servicios. Los pacientes que
por algin motivo reingresan a hospitalizacién, son objeto de un estudio especial,
para investigar las razones de las recaidas, mediante el andlisis del paciente y
de su entorno familiar. Sobre el particular, estaremos pronto en condicién de
ofrecer una experiencia debidamente elaborada.
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Nifios y Adolescentes

Este Departamento, a cargo del doctor Jorge Castro Morales, ha desa-
rrollado un conjunto de actividades tanto en las 4reas de implementacién fisica
y capacitacion de personal, cuanto en la docencia, investigacién y la elaboracién
de documentos instructivos para funciones especificas. En 1984 hubo un total
de 1085 atendidos, nifios y adolescentes, lo que hizo un total de 5768 atenciones,
habiendo requerido hospitalizacién los pacientes senalados en ¢l acépite anterior.
En lo que a sexo atafic se atendieron més nifios que nifias (57.3% vs. 42.7%)
y mds adolescentes de sexo masculino que de sexo femenino (15.6% vs 15.4%).

El Departamento de Nifios y Adolescentes tiene, como es natural, un
vinculo mas activo con la familia de los consultantes y se realizan una serie de
actividades de intencién terapéutica que involucran necesariamente a todo el
grupo familiar. Mencién especial merece el Programa de Entrenamiento Tera-
péutico Grupal que, con la asesoria del doctor Castro Morales, conduce de modo
directo el doctor Héctor Tovar. Se trata de un programa integral de actividades
de grupo de menores de 12 anos que requieren hospitalizacién parcial, la que
se realiza en el Pabellén “A” de internacién de Nifios. El equipo terapéutico
estd integrado por psicélogos, enfermeras y trabajadoras sociales con el apoyo
de consultores, colaboradores, voluntarios y auxiliares de enfermeria. Las sesio-
nes duran de dos a tres horas y pueden darse de una a tres veces por semana de
lunes a viernes y con un ndmero no mayor de 10 nifios. Existe un intructivo
que permite la programacién de las variadas actividades que se realizan, en pro-
cura mayormente de fomentar la sociabilidad, y efectuar la observacién de la
conducta. el contacto fisico, el autovalimiento, el juego, la psicomotricidad, la
nivelacién escolar, la estimulacién del lenguaje, las manualidades y el apresta-
miento. Cada bimestre se evalia individual y grupalmente el programa y los
resultados son muy alentadores.

El Departamento de Nifios y Adolescentes ha elaborado el Programa de
Farmacodependencia que se desarrollard asociado a un proyecto de investiga-
cién que intentard el estudio constelacional de la farmacodependencia y el ma-
nejo de su circunstancia conforme al modelo ecoldgico. La unién del programa
con el proyecto de investigacién ha de garantizar el cabal cumplimiento de los
fines y generar los mismos criterios de inclusién y exclusién. De conformidad
con el disefio de investigacién, estd previsto un Programa de Prevencién de
Consumo de Drogas en colegios, con capacitaciéon de los maestros y lideres de
la comunidad, el estudio epidemiolégico en tres niveles socio-econdmicos de los
alumnos de los dos dltimos afios de la instruccién media, la investigacion social
y nutricional en general y en particular en los consumidores de drogas, el esta-
blecimiento de un consultorio externo independiente del idrea correspondiente
al Departamento de Ninos y Adolescentes vy 25 camas de hospitalizacién para
personas entre 13 y 25 afos para someterlos a un programa de desintoxicacién
y rehabilitacién integral.

El problema de la farmacodependencia en el Perd ocupa uno de los



INFORMACION 283

primeros lugares en el orden de prelacién estricta de las necesidades de Salud
Mental en el pafs. La falta de una actividad evaluada y consistente, la escasa
participacion de los grupos sociales comprometidos, la habilidad del narcotrafico
para corromper al personal auxiliar, fomentar el consumo y desestabilizar los
programas de recuperacién, son los factores mis importantes que explican los
resultados discretos de las actividades emprendidas por el Sector Salud en este
terreno. Como es sabido, en los tGltimos afios, gran parte de los escasos recursos
del Sector para la asistencia psiquiitrica, han estado destinados a la poblacién
involucrada en fdrmacodependencia, ocupando inclusive ¢l espacio asistencial
que requieren los pacientes psiquidtricos con diagndstico distinto. El fendémeno
de la “puerta giratoria”, esto es, el reingreso frecuente de farmacodependientes
y la utilizacién de los recursos publicos y privados que no cuentan con Pro-
gramas de consistencia evaluada en la atencién de esta compleja problematica,
exige del Instituto un tipo de respuesta de mejores resultados en el corto y
el mediano plazo. En el segundo semestre de este afio, con personal actualmente
en capacitacién y con el personal adicional que confiamos se nos conceda para
este programa especifico, estaremos en condiciones de dar comienzo a un pro-
grama en el que tenemos cifradas muchas expectativas.

El Jefe del Departamento de Nifios y Adolescentes fue invitado en el
mes de marzo de 1984 a participar, durante un mes, en un Seminario de Farmaco-
dependencia organizado por el Gobierno de los Estados Unidos de Norteamé-
rica, en el que se estudiaron los aspectos principalmente relacionados con la pre-
vencién en la comunidad.

Laboratorio de Psiquiatria Bioldgica

El Laboratorio de Psiquiatria Bioldgica, cuya Jefatura ejerce el Dr. Aitor
Castillo, cumple tres érdenes de funciones: andlisis de rutina, anilisis de alta
rutina y andlisis de investigacién. Los andlisis de rutina comprenden todas las
posibilidades de un laboratorio clinico completo y atienden tanto a los pacientes
de la Consulta Externa cuanto a los pacientes hospitalizados. La apertura del
Pabellén de hospitalizacién ha significado un incremento notorio en niimero y
tipo de andlisis solicitados. En 1984 fueron atendidos 495 pacientes de la consulta
externa y 356 de hospitalizacion. En lo que se refiere a alta rutina, se ha puesto
en funcionamiento el espectrofotdmetro de absorcién atémica que permite el
adecuado dosaje de niveles plasmdticos de litio, sal mineral de amplia utilia-
cién en nuestro medio para el tratamiento y prevencién de los desérdenes afec-
tivos, tratamiento que requiere de la evaluaci6n frecuente de sus niveles plasmé-
ticos. También estd ya en condiciones de operabilidad el analizador de isotaco-
foresis y hace pocos meses recibimos el equipo EMITT 5000 Syba-Ca, compuesto
por tres unidades: un autocarrousel. un fotocolorimetro y un procesador-analiza-
dor, equipo de fécil operabilidad que permite la deteccién plasmatica de sustan-
cia psicotropicas y toxicas, El problema principal para el funcionamiento de
cquipos de este tipo estd dado por el elevado costo de los reactivos, que de ser
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transferido directamente al usuario seria un gasto desmesurado. Por la poblacién
que atiende el Instituto, de escasos recursos econdmicos, se impone pues la
necesidad de una tarifa diferencial para que aquellas personas en condiciones
de sufragar costos reales, subvencionen de modo indirecto a quienes reciben
estos servicios de modo gratuito, En este aspecto, para hacerlo realmente fun-
cional, serd necesaria la ayuda de la Asociacién Civil que, a la manera de Pa-
tronato, ha de acopiar recursos para que nuestro Instituto pueda cumplir a caba-
lidad con su trabajo con la poblacién econémicamente deprimida.

En el afio transcurrido se han instalado, en un ambiente aparte, los
equipos de alta rutina y de investigacién en psiquiatria bioldgica, ambiente que
estd conectado directamente con la oficina-consultorio del Jefe del Servicio. Esta
por concretarse una beca a través de la JICA para el médico asistente de este
Servicio, doctor Alejandro Miyahira, quien permanecerd un afio en el Japdn,
familiarizdndose con las técnicas especificas del campo cada dia mas importante
y al mismo tiempo complejo de la psiquiatria bioldgica. Asimismo, préxima-
mente recibiremos a un experto japonés en el campo de la neuroguimica, lo que
facilitard el adiestramiento de nuestro personal profesional y técnico en esta drea.

El Laboratorio de Psiquiatria Bioldgica presta un decidido apoyo a la
docencia universitaria y a las actividades que realiza el Departamento pertinente
en el campo de la psicofarmacologia. Estd en tramite la oficializacién para que
este Servicio sea designado como una de las sedes de internado del Programa
de Tecnologia Médica de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Neurologia y Electroencefalografia

El Servicio de Neurologia, a cargo del doctor Alberto Arregui, cumple
una importante funcién en la cada vez mds necesaria complementacién del estu-
dio del paciente psiquidtrico en los aspectos somaticos. El funcionamiento del
Servicio de Hospitalizacién ha hecho més asidua esta colaboracién y ha facilii-
tado un contacto més frecuente y estimulante con los cultivadores de las neuro-
ciencias. El ndmero de pacientes atendidos en Consulta Externa ha sido de 229
y los diagndsticos mas frecuentes han sido las epilepsias, las cefaleas y los pro-
blemas de retardo psicomotor en nifios. Las atenciones por interconsulta han sido
en nimero de 196, correspondiendo 105 a hombres y 91 a mujeres.

El Servicio de Electroencefalografia ha experimentado una demanda muy
activa, realizindose un promedio de 12 a 14 registros electroencefalograficos
diarios, habiéndose realizado en 1984 un nimero total de 2,545 exdmenes. La
demanda ha sido de tal naturaleza que han debido funcionar, simultdneamente,
el equipo grande de 17 canales y los equipos portétiles de 8 canales. Pese a este
esfuerzo la lista de espera para obtener electroencefalogramas es amplia, mayor-
mente por la demanda del Hospital Base Cayetano Heredia, Centro Hospitalario
que hace afios carece de este servicio y al cual con alguna frecuencia apoyamos
enviando un equipo portatil para la toma de trazados en los casos de pacientes
que no pueden desplazarse a nuestro Instituto.
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Medicina Interna y Cardiologia

El nimero de atenciones de este Servicio ha crecido de manera consistente
habiendo accedido a él, en 1984, 288 consultantes. En este mismo afo se han
tomado un total de 336 eclectrocardiogramas y se han realizado 1103 atenciones
con el Servicio de Hospitalizacién. El Servicio presta apoyo principalmente a
los pacientes hospitalizados a todos los cuales se les hace reconocimiento clinico,
con la participacién de los dos internistas en las discusiones clinicas de casos
que ameritan una mayor atencién sea a la condicién fisica asociada o la inter-
currencia somética. A través de este Servicio se ha canalizado también la trans-
ferencia de pacientes al Hospital General Base Cayetano Heredia, en aquellos
que requerian atencién médica urgente.

Estdn por llegar algunos equipos complementarios que han de permitir
un estudio mds exhaustivo de los aspectos somdticos de nuestrcs pacientes,

Radiologia

El Servicio de Radiologia, existente desde la fundacién del Instituto,
dispone de especialista radiélogo recién desde el 16 de julio de 1984 en que
asumid la Jefatura el doctor Carlos Aguilar. Se ha prestado atencidén radioldgica
a enfermos del Instituto procedentes de la Consulta Externa y de Hospitaliza-
cién, habiéndose realizado de abril a diciembre de 1984, 381 estudios radiol6-
gicos, la mayor parte de ellos destinados al estudio de crdneo, térax y los diversos
segmentos de la columna vertebral. Estamos por recibir un revelador automdtico
de radiografia, lo que agilizard la expedicién de los informes radiclégicos.
Conviene sefialar que el Servicio presta atencién a pacientes procedentes de otros
hospitales y centros de salud que no disponen de facilidades o tienen una sobre-
carga de pedidos para este tipo de examen.

Psicologia

En junio de 1984 asumidé la Jefatura de este servicio el doctor Ramén
Leén. Con su presencia se ha logrado darle una mayor estructura organica a este
importante Servicio. Asimismo, se ha ampliado los ambientes fisicos para rea-
lizar estudios psicoldgicos con la nota de privacia correspondiente. Ademds de
las tareas asistenciales, de docencia y de investigacién, el Servicio ha trabajado
activamente en los programas de extensién social. Con la apertura de los servi-
cios de hospitalizacién, se han establecido los consultorios necesarios para el
trabajo en psicologia clinica. En goce de una beca concedida por la JICA, ha
permanecido 6 meses en el Japén la Psicéloga Yolanda Robles, quien ha cum-
plido en ese pais un programa de capacitacién en el drea de la neuropsicologia.
Los objetivos planteados en la actualidad se centran en los siguientes aspectos:
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el empleo pleno de los actuales recursos asistenciales para favorecer una accidn
rdpida y eficaz correspondiente a la demanda creciente de pacientes; la parti-
cipacién activa en los Programas Docentes del Instituto; y la apertura de nuevas
lineas de investigacion en las diversas dreas de la psicologia.

Farmacia

El Servicio de Farmacia en nuestro Instituto estd mayormente especia-
lizado en el expendio de psicofdrmacos y su trabajo se realiza ininterrumpida-
mente de 8 de la mafiana a 8 de la noche. Se trabaja en base a un petitorio farma-
colégico elaborado por el Comité de Farmacia del Cuerpo Médico del Instituto,
ddndose prioridad a los medicamentos esenciales. Por el elevado costo de los
psicofdrmacos, se tiene a veces problema en lo que se refiere a abastecimientos,
lo que genera incomodidad en los médicos tratantes. En un Instituto como el
nuestro, donde el estudio exhaustivo del caso debe ser seguido por el tratamiento
mas exhaustivo al diagndstico, es imprescindible contar con todos los recursos
farmacol6gicos que permitan la rdpida evolucién favorable de los pacientes
y su pronta reinsercién en las actividades de sus grupos humanos de referencia
si se trata de pacientes hospitalizados. Para superar estas deficiencias, derivadas
de limitaciones ccondmicas, también se hace necesaria la participacién de la
Asociacién Civil de ayuda al Instituto.

Enfermeria

Durante el afio 1984 el personal de enfermeria, compuesto por 58 en-
fermeras y 86 auxiliares, desarrollé importantes actividades en las reas perti-
nentes del trabajo del Instituto. La apertura de los servicios de hospitalizacién
hizo necesaria la seleccién del personal idéneo para este tipo de atencién a
través de una comisién ad-hoc, lo que ha permitido contar con personal com-
petente para la asistencia directa de los pacientes en el delicado proceso de la
hospitalizacién. Se ha trabajado activamente en la capacitacién del personal
auxiliar y en el adiestramiento en &reas especificas, verbigracia: el entrena-
miento grupal de nifios. El Instituto, por otro lado, ha sido solicitado como campo
clinico por las mds importantes escuelas de enfermeria de universidades e institu-
ciones calificadas. La Unidad de Enfermeria, que ahora por disposicién superior
se ha transformado en Departamento, estd adecuando su Manual de Organiza-
¢idén y Funciones en relacién a esta nueva situacién. Por renuncia de la Jefe del
Departamento, sefiora Gloria Garcia, desde el 12 de Abril del afio en curso ha
asumido la Jefatura Interina la sefiora Olivia Rodriguez. Se estd reactualizando
el proyecto de realizar, por este Departamento, un Curso Anual de Especializa-
cién en Salud Mental para Enfermeras, con el auspicio de la Organizacién Pana-
mericana de la Salud y la Facultad de Enfermeria de la Universidad de Houston.
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Rehabilitacién

El Servicio de Rehabilitacién, cuya Jefatura desempefia el doctor Jorge
Castro Morales, con la inmediata colaboracién del doctor Julio Huaman, desde
febrero de 1984 se instald en los ambientes de Laborterapia v ha ampliado sus
actividades principalmente a partir de la presencia del doctor Hitoshi Sasakubo,
terapista fisico japonés, quien durante un afio ha asesorado el mencionado Ser-
vicio y a los equipos terapéuticos que ahi funcionan. Se han beneficiado del
Servicio de Rehabilitacién, pacientes provenientes tanto de la Consulta Externa
del Instituto cuanto de Hospitalizacién. Los procedimientos utilizados abarcan
diferentes modalidades terapéuticas, con énfasis en las actividades grupales y
con un desarrollo quizds privilegiado para las técnicas de analisis transaccional.
En el mes de octubre se solicité formalmente a la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) la implementacién de cuatro talleres, gestién que sigue su
proceso regular y que debe concretarse en el presente afio. En relacién a los
tratamientos, ademds de los sefialados, los pacientes se beneficiaron tanto del
denominado tratamiento integral en rehabilitacién, cuanto de las modalidades
de tratamiento parcial. Ademds de la psicoterapia individual y de grupo se han
ensayado la biodanza, las técnicas grupales de relajacién, la recreacién y los
deportes, la videoterapia y el cine férum, el tratamiento fisico especializado,
la terapéutica ocupacional y otras técnicas especificas. En 1984 se realizaron
2018 intervenciones en pacientes de sexo masculino y 512 en las de sexo
femenino.

El Servicio ha cumplido también diversas actividades docentes y de in-
vestigacién, aunque lo central durante el afio trancurrido se reflejara principal-
mente en tareas de organizacién. Ademés de las actividades intramurales. esto
es, dentro de los ambientes del Instituto, se ha cumplido actividades externas,
mayormente visitas a centros culturales y paseos. El Servicio de Rehabilitacién
es quizds el Gnico en el Instituto que no tiene adn equipos, talleres y mobiliario
completos, de ahi que en los tltimos tiempos esté en el centro de nuestra atencion
para lograr un desarrollo consistente en base a los recursos materiales indispen-
sables. En lo que atafie a recursos humanos, el Servicio tiene el personal minimo
requerido, el que ha sido permanentemente objeto de adiestramiento y formacion
continuada.

Servicio Social

Como se ha expresado en otras oportunidades el Servicio Social, de con-
formidad con un afronte ecolégico que sitda a la familia como unidad epidemic-
légica, cumple una importante funcién tanto en las actividades de la asistencia
psiquidtrica tradicional, cuanto en el funcionamiento del Programa de Psiquia-
tria Comunitaria. Las actividades de Servicio Social se organizan de conformi-
dad con un programa que toma en consideracién la demanda del afio anterior,
la cobertura alcanzada, la concentracién de las atenciones y el rendimiento lo-
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grado tanto en los aspectos cuantitativos como en los cualitativos. Se incorpora-
ron seis nuevas profesionales mediante un procedimiento estricto de seleccidn.
Por las caracteristicas del trabajo en comunidad, la relacién que se establece
con ¢l paciente y su grupo familiar se realiza en el mismo habitat, lo que favorece
la frecuencia y espontaneidad de la intervencién profesional. Con la apertura
de los Servicios de Hospitalizacién se ha priorizado la actividad de Servicio Social
con los pacientes internados, procurando mantener en todo momento un activo
vinculo entre el paciente y su grupo social de referencia. De este modo se ha
logrado tanto la motivacién de los familiares para el manejo ulterior del pacien-
te a su regreso a la comunidad, cuanto el fomento de una nueva actitud en los
grupos de procedencia, lo que facilita la continuidad del tratamiento y la pron-
ta reinsercién del paciente a sus actividades habituales.

Cémputo

La Unidad de Cémputo ha sido ampliada y equipada con una nueva
computadora, de marca IBM serie I modelo 4956C, instalada en un nuevo am-
biente especialmente acondicionado. El 7 de febrero de 1985, coincidente con
la visita de la Misién Evaluadora Final presidida por el Dr. Doi, con la asis-
tencia del Ministro de Salud, el Vice-Ministro de Salud, un Representante del
Embajador del Japén, del Jefe de la Misién Japonesa y de personalidades repre-
sentativas de la vida académica y universitaria del pafs, se inaugurd oficial-
mente el ahora denominado Centro de Cémputo que cuenta ademds de la com-
putadora con todos los equipos destinados a complementar el trabajo de esta
nueva e indispensable extensién del Instituto. La computadora y el equipo
adicional es producto de un donativo especial del Gobierno del Japén, habién-
dole correspondido al Ministerio aportar las instalaciones y adecuar los am-
bientes para su funcionamiento. En la tarea compleja de organizar, instalar
y poner en funcionamiento el Centro, ha intervenido de manera decisiva el sefior
Joaquin Novara, quien ha dedicado todo su esfuerzo creativo a una tarea que
tenia que estar a la altura de las circunstancias. La demora de la puesta en
marcha de nuestro programa se ha debido al retraso en la llegada desde los
Estados Unidos de Norteamérica del software de base que, preparado con el
lenguaje Pascal, va a programar nuestro sistema. El Centro de Cémputo se ha
de ocupar inicialmente, con el sistema interno del Instituto, como base de datos
de las historias clinicas, de los datos procedentes de los servicios auxiliares de
diagndstico (Laboratorio, Neurologia, Farmacia, etc.), de la produccién admi-
nistrativa y demds informacién producida por el Instituto.

El Centro de Cémputo permitird ademds organizar el Sistema Nacional
de Informacién en Salud Mental en sus tres etapas. El Centro dispone en la
actualidad de un procesador de textos que ha de facilitar los trabajos de secre-
tariado electrénico de apoyo a las actividades de investigacién, docencia y ad-
ministracién. Se ha realizado ya un cursillo para la utilizacién de este proce-
sador y se estd preparando un segundo ciclo, dado el interés mostrado por el
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personal del Instituto en esta nueva actividad. Asimismo se ha efectuado un
curso sobre Sistemas Administrativos Automatizados aplicados a la Salud y
destinado a los Jefes de las Unidades Administrativas (Contabilidad, Abasteci-
miento, Personal y Estadistica) para facilitar la obtencién y el procesamiento
de los datos que han de permitir el manejo computarizado total de las actividades
del Instituto.

Las reuniones de trabajo realizadas en el Instituto con motivo de la tltima
visita del Dr. Hiroshi Egawa tuvieron como propésito definir los detalles fi-
nales del modelo de Sistema Total de Informacién del Instituto asi como la com-
plementacién de recursos humanos de asesoramiento y capacitacion, los programas
(software) y el mantenimiento necesarios. La contraparte peruana estuvo for-
mada por el Dr. Kenny Tejada y el Sr. Joaquin Novara y el asesoramiento por
toda la plana directiva del Instituto. En lo que atafic a la produccién y flujo
de la informacién, se puso especial énfasis en el Programa de Psiquiatria Co-
munitaria. Se recomendé sectorizar la comunidad cuya atencién debe cubrir
el Instituto, perfeccionar el organigrama estructural, crear una unidad de infor-
mética, teniendo como referencia nuclear el Centro de Cémputo, afirmar las
actividades de evaluacién para un mejor conocimiento de su eficiencia y produ-
cir informacién costo-beneficio para cada unidad del Instituto. Ademis de
establecerse el flujograma del Sistema Total de Informacién del Instituto se
proporcionaron aspectos conceptuales y operativos sobre organizacién, funciona-
miento, produccién de datos e indicadores socioculturales.

Mision Japonesa

Las relaciones con la Misién Japonesa durante el afio materia de la pre-
sente Memoria se han mantenido de modo asiduo y productivo. El Dr. Kimpei
Minobe ha asistido todas las semanas a las reuniones del Comité de Coordina-
cién y por lo menos una vez por semana se ha reunido con la Direccién Asociada
para coordinar los aspectos relacionados tanto al Programa de Becarios y Exper-
tos, cuanto al equipo y apoyo técnico. Como es sabido, €l Jefe de la Misién
Japonesa es ademds experto especialista en neurofisiologia. Nos es grato se-
fialar que en todas las actividades desarrolladas por las Sociedades Psiquidtricas
del pafs han participado activamente tanto el Jefe de la Misién, cuanto los
Expertos presentes en nuestro medio. Como una actividad ilustrativa, la Misién
ha editado un documental en medio metraje sobre las actividades que se desarro-
llan en el Instituto, con la colaboracién del Instituto Nacional de Tele-Educacién.

Durante el afio 1984, los Miembros de la Misién Japonesa han visitado
otros Departamentos de la Repitiblica, interviniendo en actividades cientificas
en el Hospital Regional de Pucallpa, en el Departamento de Psiquiatria del
Hospital Regional de Jauja y en el Centro de Salud Mental del Cusco. Final-
mente, ha continuado activamente su trabajo de epidemiologia psiquidtrica en
el Perii y el Estudio Piloto de la Depresion en una muestra de poblacién del
Cono Norte.
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Para ¢l presente afio se estd trabajando en un proyecto epidemioldgico y
clinico sobre la presencia del Sindrome Orgédnico Cerebral en una muestra de
la poblacién del Cono Norte, con el uso de instrumentos neuroldgicos, psiquié-
tricos y psicoldgicos.

Finalmente el Dr. Minobe estd empefiado en iniciar la Investigacién Neu-
rofisiolégica, principalmente la investigacién acerca del suefio, desde que nuestro
Instituto cuenta con un laboratorio y los ambientes necesarios para su investi-
gacidn,

* % ®

Las otras Unidades del Instituto han cumplido, en la medida de sus po-
sibilidades, las tareas destinadas. Se ha organizado el drea de Abastecimientos
v las Unidades de Presupuesto y de Contabilidad, Personal y Abastecimiento
disponen de nuevos ambientes en el edificio central, lo que ha permitido un tra-
bajo més coordinado y confortable. En lo que se refiere a Mantenimiento, es
grato relevar la tare realizada por esta Unidad clave desde que el Instituto
comenzé su funcionamiento. Utilizando los criterios del llamado ‘‘manteni-
miento preventivo”, se ha logrado conservar el Instituto en éptimas condiciones
de funcionamiento, decoro y limpieza. Es obligacién sefialar, en homenaje a
los trabajadores en general del Instituto, desde los que cumplen tareas diferen-
ciadas hasta las aparentemente simples, la grata impresién que produjo a la
Comisién Evaluadora Final del Convenio, la manera como se conserva el local
y las instalaciones, el ornato de los jardines, en general la imagen que ofrece el
local central de Instituto en activo funcionamiento, para esos visitantes acuciosos,
observadores de todos los detalles.

Para dar la seguridad necesaria al Instituto y sus Pabellones, se ha enre-
jado las ventanas con perfiles de aluminio que, lejos de distorsionar la presen-
tacién de las edificaciones, han mejorado su aspecto. Asimismo, y después de
reiteradas gestiones ante el Concejo de Lima Metropolitana, hemos logrado por
INVERMET la construccién de la vereda frontal del Instituto. Estamos ahora
empefiados en la construccién de la segunda pista y la berma central. El terre-
no adyacente, de propiedad del Ministerio de Salud, ha sido cercado totalmente,
cerrando la manzana donde se encuentra el Instituto y evitdndose que, como
baldio, fuera objeto de depésito de escombros, desperdicios y eventuales “in-
vasiones”.

Psiquiatria Comunitaria

Para destacar su importancia, hemos dejado para el final la referencia
al Programa de Psiquiatria Comunitaria.

Durante el afio 1984 los equipos de salud mental han continuado su
trabajo en los 7 Centros de Salud cercanos al Instituto. EI ndmero de enfer-
meras se ha incrementado a 17, el de psicologos a 3 licenciados con 2 internos
de Psicologia. que permanecieron todo el afio con nosotros, y el niimero de asis-
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tentas sociales ha aumentado a 5. Durante el afio pasado se han llevado a cabo
14.830 intervenciones a pacientes o a sus familiares, distribuidos entre los 4
estamentos: médicos, enfermeras, asistentas sociales y psicélogos; en esa cifra
no se incluyen las actividades de docencia, reuniones de coordinacién, investiga-
cién y otras.

Durante el afio 1984 nuestro Programa ha servido como campo clinico
para el entrenamiento de enfermeras de 3 Escuclas de diferentes Hospitales y
Clinicas del Seguro Social y de 3 Universidades.

Aproximadamente en el mes de junio de 1984, y después de discusiones
con todo el grupo, se inicié un proyecto de investigacién referente al seguimiento
de pacientes esquizofrénicos que habian acudido a los Centros o habian sido
dados de alta del Instituto y que vivian en el Distrito de Independencia. Se
elaboré una ficha en la que se anotan cuidadosamente las visitas del pacient2
al Centro de Salud para su control, las medicinas que utiliza, su frecuencia y su
dosis, las visitas por parte de Enfermeria o de Servicio Social, etc. En el Dis-
trito de Independencia se localizaron 43 pacientes, de los cuales 39 siguen bajo
nuestra vigilancia y los 4 restantes se han mudado a otros lugares de Lima o al
interior del pais. A estos pacientes se los ve una vez al mes por la enfermera
y cada dos meses por el psiquiatra, o con mayor frecuencia si se considera nece-
sario, con el fin de supervisar la medicacién y el progreso del paciente, preve-
nir una recaida, etc. A fines de 1984, este Programa con pacientes esquizofré-
nicos se extendi6 al Distrito de San Martin de Porras, donde estd en la etapa de
identificacién y bisqueda de los pacientes. Consideramos este Programa de la
mayor importancia pues se inscribe dentro de una politica muy definida del Ins-
tituto encaminada a evitar la recaida del paciente y la posibilidad de que se trans-
forme en una persona deteriorada, abandonada por su familia y erratica por la
Ciudad. Como ya se sefiald, este Programa ha sido objeto de evaluacién en abril
de 1985 por el experto en este campo Dr. José Arana, Consultor de OPS.

Comité Consultivo Nacional

Este importante Comité Consultor de la Direccién, presidido por el Pro-
fesor Carlos Alberto Seguin, se ha reunido mensualmente con la finalidad de
conocer las tareas cumplidas por el Instituto y efectuar los comentarios y cti-
ticas correspondientes. Este afio hemos incorporado al Comité Consultivo al
historiador Pablo Macera, pues es nuestro afin contribuir a la constitucidn
de un grupo asesor interesado no solamente en las ciencias de la conducta sino
en las ciencias humanas en general.

Comité Consultivo Internacional

En el Comité Consultivo Internacional del Instituto, conformado por des-
tacados representativos de la Psiquiatria Mundial, durante el presente afio se
ha incorporado como miembros a los Profesores Pierre Pichot, Eugene Brody,
Joseph D. Noshpitz y Juan Carlos Negrete.
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Cuerpo Médico

Las relaciones con el Cuerpo Médico del Instituto, que preside el Dr.
Dante Warthon, han permanccido como era de esperar, en excelente nivel, pro-
gramdndose y concretdndose actividades de alcance preciso, en especial las rela-
cionadas con la formacién continuada. Por otro lado, la Direccién promueve cada
cierto tiempo, los Plenarios Médicos, reuniones informativas del estado actual
de las tareas que cumple el Instituto y planes de desarrollo futuro.

Asocigcicn Civil
Con la animacién de la Dra. Maria Antonieta Silva de Castro de la Mata,
la colaboracién inmediata del Sr. Rafacl Fernandez Stoll y la asesoria del Dr.

Kenny Tejada, estd por adquirir contornos definidos el Patronato Pro-Salud Men-
tal (PROMESA) en el que nuestro Instituto tiene cifradas tantas esperanzas.

Asociacién Conmemorativa “Hideyo Noguchi” de Tokio

Con ocasién de nuestro viaje al Japén nos fue grato visitar, el 13 de sep-
tiembre de 1984, el local de la mencionada Asociacién Conmemorativa, siendo
recibidos por su Director, el Sr. Hide Sekiyama. Para sefialar la presencia
del INSM en la Asociacién, hemos enviado recientemente, en un dlbum profusa-
mente ilustrado, una visién histérica de las tareas que cumple el Instituto. En
la preparacién del album contamos con el decidido apoyo de la Unidad de Re-
laciones Piblicas. También hemos enviado a la Asociacién Conmemorativa al-
gunos ejemplares del opusculo Hideyo Noguchi, la Psiquiatria y el Peri que,
en edicién bilingiie, distribuyéramos con ocasién de la visita a Lima de la Co-
misién Evaluadora Final del Convenio, en febrero de 1985.

Aniversario del Instituto

Este afio, el Tercer Aniversario del Instituto se conmemora, dentro de un
Programa especial, con las Primeras Jornadas Psiquidtricas, organizadas por un
Comité ad hoc presidido por el Dr. Alberto Perales e integrado por los Drs.
Hugo Chévez, Ignacio Lépez Merino y César Sotillo.

* %k %

La memoria del tercer afio de fundacién del Instituto exige una apre-
ciacién global de los objetivos programados y de las metas logradas en el me-
diano y largo plazo. Ademéas de esbozarlas de manera muy esquemética, es
conveniente revisar, en perspectiva histérica, el desarrollo del proyecto de un
Instituto, que se encuentra jalonando la obra de su epénimo el Profesor Honorio
Delgado y que se remonta a la década del 30, esto es, pocos afios después de
que el maestro peruano accediera a la Cétedra Titular de Psiquiatria de la Fa-



INFORMACION 293

cultad de Medicina de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Una
primera mencién la encontramos contenida en los votos aprobados por la Con-
ferencia Médica Nacional, organizada por la Asociacién Médica Peruana Daniel A.
Carrién y celebrada con los auspicios de la Municipalidad con ocasién del IV
Centenario de la Fundacién de Lima, en enero de 1935. La Seccién de Psi-
quiatria de la mencionada Conferencia, a peticién de la Sociedad Peruana de
Psiquiatria, recomend6 que, “siendo indispensable la formacién integral del mé-
dico en el sentido de capacitarlo para percibir, valorar y tratar, no sélo las ma-
nifestaciones corporales de la vida de los pacientes, sino también las animicas:
Propugna la fundacién del Instituto de Psiquiatria en la Facultad de Ciencias
Médicas, encargado del aspecto psicolégico de la cultura profesional desde la
etapa de los estudios pre-clinicos” (1).

En 1936, Honorio Delgado, al revisar los aspectos de la Psiquiatria y
la Higiene Mental en el Perd para la revista francesa L'Hygiéne Mentale, en lo
que concierne a la ensefianza y la investigacién, sefialaba enfiticamente: “Se
impone la psiquiatrizacién de la ensefianza médica. Nosotros preconizamos que
en lugar de dictarse el curso sélo en el dltimo afio de estudios médicos, cuando
la mentalidad del alumno ya est4 polarizada por el criterio somdtico exclusivo, se
debe iniciar a los estudiantes en los conocimientos de la psicologia médica en
los afios correspondientes a las disciplinas preclinicas, con el mismo titulo
que la anatomia y la fisiologia. Y en vez de ofrecer como tinico material cli-
nico los casos mds avanzados y deteriorados propios del frenocomio, conviene
crear un servicio o instituto especial para la ensefianza y la investigacién, con
policlinica o consultorio externo, a cargo del catedrético y con un personal auxi-
liar selecto. De este modo serd posible la adquisicién de datos biogrificos,
genealégicos, etc. de los casos més adecuados para la ensefianza y para la cien-
cia. Lo que tiene que diagnosticar todo médico es excepcionalmente el caso
de psicosis o alienacién: lo frecuente en su prictica es la neurosis como enti-
dad moérbida o como componente de enfermedades orgénicas. Nuestra época,
como todas las de transicién, en que la vida humana sale de quicio, es época
de neurosis y la misién del médico es con frecuencia la de revelador, guia y
consejero del enfermo en los conflictos con su destino. De ahi que el estudiante
de medicina requiere la escuela correspondiente al investigador de la vida del
alma, de la familia y de la sociedad, asi como una iniciacién apreciable en
psicoterapia™.

“Con el instituto que propugnamos, ademds de educarse integralmente
al estudiante a su paso por la Facultad de Medicina, a la larga el Estado y la
Sociedad de Beneficencia reportarian provecho con la disminucién del nimero
de casos de psicosis necesitados de hospitalizacién, pues la actividad del médico
entendido en psiquiatria es la més eficaz de las medidas practicas de higiene
mental. Desgraciadamente, por muchos afios, esto parecerd una utopia a quienes
son capaces de cambiar la situacién, mientras el vulgo sigue esclavizado al

charlatdn y a la publicidad descarada” (2).
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En la misma linea del pensamiento delgadiano, queremos destacar dos
menciones de importancia sobre el asunto que nos ocupa. En la Segunda Reu-
nién de las Jornadas Neuro-Psiquidtricas Panamericanas, realizadas en Lima del
20 al 25 de marzo de 1939, la Comisién de Iniciativas en su inciso d) proponia:
“Establecer como imperiosa necesidad el Instituto de Neuro-Psiquiatria de Lima
y que su implantacién se convierta cuanto antes en realidad” (3).

Dicz afios después, en 1949, durante las Jornadas Conmemorativas del X

Aniversario de la Sociedad de Neuro-Psiquiatria y Medicina Legal, Honorio
Delgado insistié en “los proyectos que preconizo hace tiempo”. Uno de ellos,
el Instituto, esta vez fundamentado asi: “Con su fundacién se satisfarian otras
necesidades urgentes y conexas... Por otra parte, hasta ahora la ensefianza de
la psiquiatria y de la neurologia se hace en condiciones realmente lamentables
por falta de servicios apropiados. Por dltimo, la investigacién cientifica en
estos dominios, funcién genuinamente universitaria, se realiza sélo por la ini-
ciativa y el fervor de algunos cultivadores con més voluntad que medios™.

“Es pues, indispensable la creacién, en la Ciudad de Lima, de un Insti-
tuto de Neuro-Psiquiatria e Higiene Mental, dedicado al diagnéstico, tratamien-
to y profilaxis de los desérdenes nerviosos y mentales, con amplios servicios
externos y pequefias secciones de hospitalizacién. Estaria orientado segtin las
necesidades de la ensefianza y la investigacién. La experiencia ha probado que
este tipo de instituciones vinculadas con la vida universitaria es el que presta
los mejores servicios a la sociedad, a la vez que el mds abierto al progreso cien-
tifico y técnico. Realiza una conexién fecunda y vivificante con todos los cen-
tros afines de asistencia, sanidad, educacién y correccién, particularmente gra-
cias al funcionamiento de clinicas de conducta para menores” (4).

Casi cincuenta afios después puede afirmarse que la utopia sefialada
por el maestro se convirtié en realidad con el funcionamiento del Instituto Na-
cional de Salud Mental del que es uno de sus epénimos. Después de todo, como
alguien ya sefiald, progresar es realizar utopias.

* ok *

Honorio Delgado no pudo ver siquiera esbozado su proyecto del Instituto.
Pero a quienes nos formabamos cerca de €l nos comprometié sin ser muy cons-
cientes de ello a su posibilidad de desarrollo en el futuro. Cuando, en 1981,
asumimos el encargo de disefiar el proyecto y ponerlo en marcha sobre la realidad
concreta, el pensamiento delgadianc fue el permanente estimulo y el acicateante
reto. Un grupo de calificados profesionales nos acompafiaron en la aventura
en estos dificiles afos iniciales, cuando todo estaba por hacer. Pero el solo con-
curso de recursos humanos valiosos no hubiese consentido la plasmacién del pro-
yecto. Era necesaria una mistica confundida con la sensibilidad social y una
decantada vocacién de peruanidad. Gracias a aportes tan significativos como
anonimos, representados hoy por cualquier trabajador de nuestra Institucién,
estamos troquelando una obra que no admite mediocridad ni improvisacién, que
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no cede a la facil tentacién del arribismo exhibicionista. El Instituto no es re-
ducto, parcela ni canonjia: es esfuerzo creativo que exige de todos lo mejor
de nosotros mismos. Venimos a servir, no a servirnos de la Institucién. A todo
nivel de nuestra consciencia gravita un anhelo colectivo: crear el instrumento
que permita a la psiquiatria peruana, digna de benemerencias en el pasado,
retomar el liderazgo que ejerciera, con autenticidad, en Latinoamérica.

Cuando se examinan en conjunto, en un ejercicio de autocritica, las rea-
lizaciones logradas en los tres afios de funcionamiento del Instituto, aparece la
perspectiva inabarcable de las responsabilidades mayores. Recién estamos des-
bastando el camino en cuyo horizonte, ilimitado, podemos vislumbrar los logros
reales de esfuerzos colectivos. Jugando a la ucronia, queremos situarnos al filo
del Siglo XXI, con la utopia entrevista por Honorio Delgado en trance de rea-
lizacién, comprometidos, en el vertiginoso curso de la historia contemporanea,
con el desarrollo pleno de la comunidad peruana y el fomento, la prevencién y
el cuidado de su Salud Mental.

En €l ano centenario del sacrificio de Daniel Alcides Carri6n, figura
representativa del perfil heroico de la investigacién médica, y en el afio cente-
nario del nacimiento de Hermilio Valdizdn, fundador de la psiquiatria peruana,
debemos rescatar lo que nos parece esencial en el mensaje de estos prohombres

de nuestra historia, la afirmacién de la peruanidad. Que este mensaje presida
nuestro trabajo de hoy e ilumine nuestra fe en un futuro mejor.

San Martin de Porras, 11 de junio de 1985.
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