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DELGADO-HIDEYO NOGUCHI”

1979- 2017

Maria Romani, Carmen Contreras()

El 20 de mayo de 1980 se suscribié un
Convenio de Cooperacién Técnica y Econémica
entre los Gobiernos de Pert y Jap6n, a través de la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
(JICA), asignandose una Misién Japonesa en el
Pert para brindar apoyo técnico y econémico en
el Area de la Salud Mental.

Este convenio establecié los principios
generales para el desarrollo de un Centro de
Salud Mental Comunitaria entonces llamado
“San Juan Bosco” gracias alaatinada canalizacion
de un proyecto de salud mental por parte del
Gobierno de Japén, con miras a desarrollar un
centro comunitario, concepcién que inspiré el
Convenio .

Desde 1983 la Alta Direccion del Ministerio
de Salud inici6 las gestiones encaminadas a
extender por dos afios més el Acuerdo Basico
sobre Cooperaciéon Técnica para contribuir al
desarrollo pleno de los términos del mencionado
convenio, que dio origen al Instituto Nacional
de Salud Mental “Honorio Delgado - Hideyo
Noguchi” . Este Convenio culminé en 1985.

Es en este contexto que en 1980 el Doctor
Castro De La Mata docente de la Universidad
Peruana Cayetano Heredia, conforma un equipo
de doce enfermeras recién egresadas de la
escuela de Enfermeria del Hospital del Nifio,
con el fin de dar inicio al trabajo en el Centro de
Salud Comunitario, “San Juan Bosco”; ubicado
en el distrito de Independencia.

Las enfermeras seleccionadas recibieron
capacitacion en la Clinica Ricardo Palma,
participando en revisiones bibliograficas y
presentaciones de casos clinicos, entre otras,
durante dos a tres meses.

El grupo estuvo integrado por las siguientes
enfermeras: Maruja Velandres, Nélida Sotelo,
Socorro Saguinaula, Nancy Ruiz, Maria Llacsa,
Rita Uribe, Ana Luisa Calle, Gloria Leguia,
Maria Mendoza, Gladys Cueva, Esmeralda
Cortez y Mayela Cajachauca (ésta altima no
se present6).Mas adelante se conforman dos
grupos de trabajo, uno en el Centro de Salud
Club de Leones en San Martin de Porres y el otro
en el Centro de Salud Ermitafio Bajo en el distrito
de Independencia. Posteriormente se integran a
los grupos dos médicos psiquiatras, uno en San
Martin de Porres y el otro en Independencia.

El 1° de julio de 1981, a peticién expresa
del Ministro de Salud de entonces, el Dr. Uriel
Garcia Caceres, se solicitd el cambio de nombre
del Centro de Salud Mental por el de Instituto
Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado
- Hideyo Noguchi”. El Gobierno de Japén, a
través de notas cursadas a nivel de Cancillerias,
accedio al cambio de nombre.

La inauguracion se efectud el 11 de junio de
1982, en una ceremonia especial que conté con
la presencia del Presidente Constitucional de la
Republica Arquitecto Fernando Belaunde Terry,
del entonces Primer Ministro del Gobierno del
Japon Dr. Zenko Susuki, del Ministro de Salud
del Perti Dr. Juan Franco Ponce y del Embajador
del Jap6on Sr. Eijiro Noda. El develamiento
de la placa recordatoria fue apadrinado por
el Presidente Belaunde y amadrinado por la
viuda de Honorio Delgado, Sra. Helene Rehe de
Delgado.

Ese afio (1982), al inaugurarse el “Instituto
Nacional de Salud Mental “Honorio Delgado -
Hideyo Noguchi”, la primera Jefa de la Unidad
de Enfermeria fue la Sefiora Gloria Garcia.

(*) Departamento de Enfermeria.
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Las enfermeras Aida Ramos, Olivia
Rodriguez y Nimia Diaz fueron designadas
supervisoras; las enfermeras Gladys Cueva
Zaragoza y Nancy Ruiz Caro fueron asignadas a
Consulta Externa de Adultos y; Maria Llaccsa 'y
Maruja Meléndez a Consulta Externa de Nifos.

Durante 1984 el personal de Enfermeria
estuvo compuesto por 58 enfermeras y 86
auxiliares de enfermeria; asi mismo la Unidad
de Enfermeria pasé a ser Departamento de
Enfermeria por disposicion de  Instancias
Superiores, lo cual facilité adecuar el manual de
organizacion y funciones de Enfermeria.

El Departamento de Enfermeria desarroll6
importantes actividades en las dreas pertinentes
del instituto. La apertura de los servicios de
hospitalizacién hizo necesaria la seleccién del
personal idéneo a través de una comisién ad-
hoc, lo que permiti6 contar con un personal
competente para la asistencia directa de los
pacientes durante el delicado proceso de
hospitalizacion .

En 1984, renunci6 la Jefa del Departamento
de Enfermeria Sra. Gloria Garcia, desde abril de
ese ano, asumiendo la Jefatura en forma interina
la Sra. Olivia Rodriguez. En ese momento estuvo
en proyecto por el Departamento de Enfermeria
un curso anual de especializaciéon en salud
mental para enfermeras con el auspicio de la
OPSy la Facultad de Enfermeria de Houston.

En relacién con el inicio de la atencién en
los servicios de hospitalizaciéon, se realizaron
permanentemente simulaciones de atenciéon a
los usuarios, con participacién del personal de
enfermeria, inaugurdndose estos servicios en
1984.

Se hospitaliza la primera paciente “Flor de
Maria” de 18 afios de edad, con diagndstico de
trastorno bipolar en el pabelléon de Damas B1. A
los 2 0 3 dias ingresan otras pacientes asi mismo,
pacientes en el pabellén de Varones B1. Laboran
en esta época, las enfermeras Maruja Berrocal,
Amalia Arismendi, Nelia Huerta, Elizabeth
Valverde y como médicos, el Dr. Luis Matos,
Dra. Sogui y el Dr. Chirinos.

En Mayo de 1985 como resultado de las
recomendaciones de la Comision Evaluadora
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Final, se suscribié el Acuerdo de Ampliacién
del Programa de Cooperaciéon Técnica entre
Pert y Japén por un periodo de dos afios
adicionales, firmando el Dr. Yashuhiro Omine,
como representante, residente de la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japén, el Dr.
Luis Trelles Montero Vice-Ministro de Salud de
aquella épocay el Dr. Javier Maridtegui Chiappe,
Director General del Instituto.

Es en ese afio que se lleva a cabo la
celebracion del 3er aniversario de la institucion,
con un programa especial en las primeras
jornadas Psiquidtricas organizadas por un
comité Ad_hoc presidido por el Doctor Alberto
Perales e integrado por los Dres. Hugo Chévez
Ortiz; Ignacio Lopez Merino y César Sotillo.

Podemos concluir que la conformacién
gradual y las capacitaciones iniciales sentaron las
bases para que a la fecha enfermeria se desarrolle
progresivamente en el marco de sus funciones
en el INSM “HD-HN”; es decir la asistencia,
administrativa, docente e investigativa.

Area de Docencia

El Instituto por su gran prestigio como
institucién especializada en salud mental, ha
sido solicitado como campo clinico por las
mas importantes escuelas de enfermeria, de
universidades e institutos certificados.

- Desde el afio 1984, se realiza la docencia
en Enfermeria, de las Universidades que a
continuacién se mencionan: Universidad
Nacional de Huamanga, de Huancavelica,
Cayetano Heredia, San Marcos, Ucayali,
Sanchez Carrion (Huacho) y de Tarma.

- Durante el transcurso de los afios se han

firmado convenios, los cuales son requisito
indispensable para la practica clinica de
los alumnos de Pregrado. Se integran la
Universidad Federico Villareal, Hermilio
Valdizdn de Hudnuco y otras universidades
con convenios en proceso.
El énfasis en el Departamento de Enfermeria
ha estado dirigido a la docencia, muchos
de sus miembros se han capacitado en los
cursos de la metodologia de la didactica de
la ensefianza, aplicada a las ciencias de la
salud dictados por Centes y en produccién y
manejo de audiovisuales*.
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Las enfermeras que inician ejerciendo
la docencia fueron las Licenciadas: Flor
Alburquerque, Miriam Cabra, Marfa Mendoza.

El proceso contintia, sumandose a ellas,
las enfermeras Carmen Contreras, Erceliz
Diestra, Elizabeth Valverde, Gloria Gupio.
Maria Romani, Lucy Becerra, Gladys Cueva y
Elizabeth Alvarado Chavez.

Actualmente las enfermeras en general,
tienen la oportunidad de cumplir su funcién
docente en la medida que son asignadas y a
solicitud de las instituciones formadoras.

Area de Investigacion

Enfermeria ha participado en proyectos
de investigacion a nivel multidisciplinario e
interdisciplinario o en forma individual en los
siguientes trabajos:

- Un instrumento para el registro sistematico
de la comunicacién no verbal. Estudio
Piloto. 1985. Autores: Dr. Martin Nizama,
Licenciadas en Enfermeria Esmeralda Cortez,
Ana Pérez y Gloria Leguia®.

- Andlisis y evaluacion de la Prevencion
secundaria en el Programa de Salud Mental
Comunitaria. Autores: Médicos Psiquiatras
T.Sato, R.Castro De La Mata, J.L6pez, C.
Arellano y, Lic. en Enfermeria M. Mendoza®.

- Evaluacion de la Historia Clinica de
Enfermeria del Programa de Salud Mental
Comunitaria. 1987. Autores: Licenciadas
en Enfermeria Elizabeth Alvarado, Lucy
Aparicio, Beatriz Shiroma, Maria Mendoza y
Rita Uribe’.

- Programa de seguimiento de pacientes
esquizofrénicos en salud mental comunitaria,
autora: Lic. en Enfermeria, Maria Mendoza®.

- Proyecto de una unidad de psiquiatria
geridtrica en instituciones de salud
especializadas y generales. 1992. Autores:
Meédico Psiquiatra Mariela Guerra, Lic. en
Psicologia Yolanda Robles, Asistenta Social
Maria Argandofia; Licenciadas en Enfermeria
Miriam Cabra, Gladys Cueva y Edelmira
Rojas’.

- Programa de Salud Mental en Centros
de Educaciéon Inicial del Distrito de
Independencia. 1995. Autores: Lic. en
Terapia Ocupacional, Dora Tello; Licenciadas

en Enfermeria Esmeralda Cortez y Janet
Ricardi®.

Es importante sefialar que las enfermeras
tuvieron autorfa y participaciéon activa en
el planeamiento, ejecuciéon y evaluaciéon del
MODULO PSICOEDUCACIONAL a cargo
de FLOR ALBURQUERQUE JARAMILLO,
Licenciada en Enfermeria y en la elaboracién de
guiasdepracticaclinicaanivelmultidisciplinario:

- Plan de Respuesta Frente a Emergencias y
Desastres INSM “HD-HN”. 2012. Autoras:
Dra. SP Elizabeth Alvarado Sdnchez y Lic. en
Enfermeria Vilma Vite Yenque.

- Guia de Practica Clinica para el Tratamiento
del Sindrome Psicético en Emergencia. 2009.
Autores: Licenciados en Enfermeria Lucrecia
Lozano Bravo y Martin Bernuy Mayta.

- Guia de Practica Clinica para el Tratamiento
en Emergencia de los Sintomas Extra
piramidales Inducidos por Medicamentos.
2009. Autora: Lic. en Enfermerfa Lucrecia
Lozano Bravo.

- Guia de Practica Clinica para el tratamiento
de la Agitacion Psicomotora y la Conducta
Agresiva. 2015. Autores: Licenciados en
Enfermeria Regina Fernandez Ygreda, y
Martin Bernuy Mayta.

Area Administrativa

Desde 1984 hasta 1987, el Departamento de
Enfermeria tuvo en esta institucion la siguiente
estructura orgénica: Jefa de Departamento,
Supervisoras y Coordinadoras.

Desde 1988, se implementa en el
organigrama estructural las jefaturas de servicio
de enfermerfa.

En el siguiente resumen mencionaremos
consecutivamente a las Jefas del Departamento
de Enfermeria:

Hasta el 1° de Gloria Garcia

Abril del 1984

1984 Olivia Rodriguez - asume
Interinamente ante la renuncia de
su antecesora.

1986 Nancy Ruiz Caro

1988-2000 Lucy Becerra Medina (periodo en
que se implementan las jefaturas
de servicio de enfermeria)
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2000-2005 Miriam Cabra Bravo

2005 Por un periodo de tres meses
asume la jefatura del departamento
de Enfermeria, la enfermera Fanny
Jaramillo, por disposicién del
Director general de ese entonces.

2006 - 2008 Dra. S.P. Elizabeth Alvarado

2009 - 2012 Dra. S.P. Elizabeth Alvarado

2013 al 06 de  Lic. Mercedes Arévalo Guzman

Nov. 2016

Nov. 2016 Lic. Maria Romani Berrocal, asume

a la fecha el cargo de Jefa del Departamento
de Enfermeria, Resolucion
N°01744-2016 SERVIR/TSC-

segunda sala, con fecha 28 de
setiembre del 2016, con RD-N°281-
2016-DG-INSM “HD-HN” del 7 de
noviembre y, el DS-012-2015/SA

El Departamento de Enfermeria actualmente
cuenta con 80 enfermeras y 139 técnicos de
enfermeria entre nombradas CAS y Contratados
por terceros, distribuidos en las diferentes
DEIDAES, DEPARTAMENTOS Y SERVICIOS.

AREA ASISTENCIAL
DEIDAE de Adultos y Adultos Mayores

Consulta Externa

La Licenciada en Enfermeria Flor
Alburquerque viene llevando a cabo el Programa
Psicoeducativo dirigido a familiares de pacientes
con diagnéstico de esquizofrenia.

Hospitalizacion

Las enfermeras, dan el cuidado
especializado de enfermeria de acuerdo a las
conductas generadas por el trastorno mental
que padecen los pacientes y en todo momento
utilizan como metodologia de trabajo, el Proceso
de Atencién de Enfermeria.

Asi mismo para optimizar su quehacer
laboral han planeado y vienen ejecutando,
programas, modulos, guias de atenciéon de
enfermeria; que contribuyen con la mejora de la
calidad de atencién de enfermeria a los pacientes
y familiares.
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Asi, podemos mencionar algunos de ellos:
Programa de Actividades de la Vida Diaria,
Programa de Dindmicas de Grupo en Pacientes
Hospitalizados, Programa de Lectura Dirigida-
Comentada, Programa de Terapia de Baile,
Programa de Actividades Ladicas y Programa
Psicoeducativo dirigido a pacientes y familiares.

Son autoras de estos programas en orden de
mencién las enfermeras: Maribel Véliz Nieto y
Lucia Pefia Carhuapoma, Dora Sanchez, Maria
Romani, Nérida Zorrilla y Marlene Zapata,
Rosa Meléndez y otras.

DEIDAE de Niios y Adolescentes

Las enfermeras en la Consulta Externa
realizan triaje, consejeria a los nifios y padres de
familia, planifican las actividades terapéuticas
dirigidas a los mnifios del Programa de
Entrenamiento Terapéutico grupal. Participan
en los programas de Trastornos Alimentarios;
Programa de Fracaso Escolar, Programa de
Maltrato Infantil entre otros; ademas se ha
implementado el pabellén de hospitalizaciéon
para Nifios y Adolescentes, en el cual enfermeria
tiene una participacién activa.

DEIDAE de Salud Colectiva

Las enfermeras de salud colectiva,
participan con el equipo multidisciplinario en
los programas de promocién y prevenciéon de
salud mental dirigidos al paciente, familia y
comunidad.

Asi mismo realizan actividades en el
club de integracion psicosocial, participan
en actividades de seguimiento comunitario,
talleres de habilidades sociales dirigidos a
estudiantes, y en el Plan de Acompahamiento
Clinico Psicosocial y de Gestiéon para el
Fortalecimiento de Establecimientos de Salud
del Primer y Segundo Nivel para la Atencion
de la Salud Mental en las Redes de Salud y
Hospital en la region de Madre de Dios, Loreto y
Ancash, Programa de seguimiento de Atencion
Comunitaria, entre otros. Estas actividades son
conducidas a nivel de enfermeria por la Doctora
S.P. Hilda Jauregui Romero.
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Departamento de Rehabilitacion

En este departamento la enfermera realiza
diferentes actividades dirigidas a los pacientes
con el fin de que participen activamente en su
autocuidado.

Entrelasactividades queserealizan tenemos
“Programa Psicoeducativo”, “Cuidando
mi Salud”, “Programa de entrenamiento
en habilidades sociales”, “Monitoreo de la
adherencia y autocuidado en la medicaciéon
psicofarmacolégica”, Moédulo: son realizadas
por las enfermeras Zayra Ramos y Judith
Avila. “Cuidando la salud de mi familiar” del
Programa Psicoeducativo Familiar entre otros,
estas actividades.

Modulo de Intervencion Breve

En este modulo las enfermeras realizan el
triaje de enfermeria y la consejeria dirigidos a los
pacientes y familiares que acuden a este servicio.

Departamento de Emergencia

En este departamento se brinda cuidado
de enfermeria al paciente en situaciones de
emergencia, tales como agitaciéon psicomotriz,
conducta agresiva de alta complejidad en su
manejo, intento o ideacién suicida, homicida,
entre otras.
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